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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK







Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yiikselisi  ancak  egitimle
mumkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine ingas1 gelecege yon verme idealine sahip
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara
ayak uydurarak gelecege 151k tutacak adimlar atmali ve
cagin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve
stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baglhdir.

“Tiirkiye Yiizyill” vizyonu kapsaminda da Develi ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu &grenmeye kadar Develi Ilce Milli Egitim
Miidirliigiintin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimci
temeller {lizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasimi 2024-2028 yillan
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans oOlgiitler1 ve
stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun
olarak giincellenen stratejilerinin, Develi ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik planma uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastigi hiz, egitim, kultir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Gii¢lii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunma cabasi
icindeki biitlin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Planmi'min  hayirh
olmasini diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam

III



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giiniimiizde, degisimi kontrol
altma alma ve gelecege doniik bu yonde
planlamalarin yapilmasi kurumlarimizin en 6nemli

= calismas1 olmalidir.

/]

Bilim ve teknolojinin bag dondiiriicii bir hizla
ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiglii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda soz sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiyi
tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tirkiye Yizyili” vizyonu i1siginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi
planlarken gelecegi ongorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini,
eylem planlarini, egitim programlarimi  ve kullanilacak biitgeyi esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
araglarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiirimiizii giiglendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve onceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim sistemini
uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklagimini benimseyen miidiirliigiimiiz kurum/okul
boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

[lce Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaclarimi ve Olgiilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak
hedefleri benimseyerek 6zveriyle ¢alismalarinda azami gayret ve titizlik gosterecegine cani
goniilden inanmaktayim.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Planmin ilgemize ve
egitim camiamiza hayirlh ugurlu olmasini  temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmas: siirecinde biitiin paydaglarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
flce Milli Egitim Miidiirii
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Muammer Kocatiirk MTAL Okul Midiirii Sunusu

21. ylzyll yonetim modelleri
icerisinde  kurumlarin  performanslari
dogrultusunda ama¢ ve  hedeflerini
yonetebilmeleri Onem kazanmaya
baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagh
- olarak c¢alisacak olan idari birimlerin
~ yilsonunda kendi is alaninda ki
performansini  0lgmenin  en  gergekei
yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik
Planlama ¢alismalaridir. Miidiirliigiimiiz
olarak amag ve hedeflerinin gerceklesmesi
icin yapmis oldugu caligsmalar1 yerinden
takip etmekte ve calismalar sirasinda
isbirliginin daha da artirilmasin1 dnemsemekteyiz. Okul Miidirliiglimiiziin 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulagtigini izleme ve degerlendirme c¢aligsmalar siirecinde
miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024 - 2028 Stratejik plan galismalar ilgili Kanun ile belirlenmis olup Midiirligiimiiziin
ikinci donem stratejik plan ¢alismalarini 2028 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diistinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Unal TURKOGLU

Okul Miidiirti
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridur.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunliigt icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tisttin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {iistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amagclar ve olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Midurltgtimiiz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, tgtinciistinti
ise 2019-2023 yillarimi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiurltigtimtiziin dordiincti stratejik plan1 olan Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Midurltigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalar1 kapsaminda, Muammer Kocatiirk
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidurliigii birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta
“Turkiye Yiuizyili” ile “Egitimde Tiirkiye Yiizyil1” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s51§1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar
kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amac ile bu stratejik amaglar altinda
bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar:
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas: plan ¢ncesi hazirlik galismalarmin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglhidir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Muammer Kocattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudtirlugu 2024-2028 stratejik
planin hazirlanmasinda tim taraflarin gortis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana
yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek
icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye



caligilmustir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigtimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Muidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

llce MEM
Onerileri

Ust politika

Muammmer Durum analizi

Kocatiirk
MTAL
2024-2028
Stratejik

belgelerinin
analizi

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarimin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanhigi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miiduirltigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmas: saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisini 02 Kasim
2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midurlagimiz
stattistine uygun olmas1 hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan
Hazirhk Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
miudirltigtimuziin gicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
goriislerini alabilmek icin anket sistemi {izerinden paydas anketlerinin cevrimigi olarak
cevaplandirilmasina imkéan verebilen bir platform olusturulmustur. Midurligiimiizin faaliyet
alanlarini diizenleyen mevzuatin smirlarinin ¢izilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi calismasi, miidurliigtimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
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Sekil 2: Muammer Kocattirk MTAL Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amacglar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas talep edilmistir.
Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in
yapilmas: gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yayimnladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Calismalari, ttim flce Milli Egitim Midurliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna
gore Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miid{irltigii, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okul
stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boluimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytrittlmistir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur.

Muammer Kocattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii Stratejik Planlama
Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin aliabilmesi i¢in Kayseri il
Milli Egitim Midirltigtintin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, 6gretmen,
personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Mudirliigtimiiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan se¢meli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” ttirde
“Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ig
ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmaistir.
Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.



Paydas Analizi ¢alismalarii miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uritinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolimiintin hazirlanmasina gegilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midiirltigtimtiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 y1llik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi'nin dordiincii stirimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel 6ncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Muammer Kocattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir.
Birimlerde yiiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiye listesi, Ocak ay1 04/01/2024 tarihli ve 93655573 sayili makam oluru ile giincellenmistir.
Midirltigtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’'de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyadi Unvam
Unal TURKOGLU Okul Miidiiri
Umit KILIC Miidiir Yardimcisi
Hamdi MUTLU Miidir Yardimcist
Yasin TORK Miidiir Yardimcisi
Talip OZBEK Rehber Ogretmen




Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Hamdi MUTLU Midiir Yardimcisi Baskan
Ozgiir SURDUM Bolim Sefi Uye
Selami CALHAN Boliim Sefi Uye
Metin YILMAZ Boliim Sefi Uye
[brahim Safa YAGDI Bolium Sefi Uye
Sedat ARSLAN Boliim Sefi Uye
Ertan KAMUN Boliim Sefi Uye
Dogan OZCAN Boliim Sefi Uye
Ayhan NAMALDI Ogretmen Uye
Servet KARABACAK Ogretmen Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmus ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytrtitiilmistr.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagn 11 Milli Egitim

5 Midiirligiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Duizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Muammer Kocattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muidiirliigti amag ve hedeflerinin
gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun
kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amacryla Mudirltigtimiizce
mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midirligtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.



A.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1972 - 1973 Egitim ve Ogretim yilinda Torna Tesviye ve Elektrik boliimleri
olmak lzere iki bolim ile hizmete agilmistir.
2005 - 2006 ogretim yilindan itibaren lise 6greniminin 4 yila ¢ikmasi ve boltimlerin alana
dontistimiinden dolay1 Tesviye boliimii Makine Teknolojisi Alanina, Bilgisayar bolimii Bilisim
Teknolojileri Alanina, Motor Boliimii Motorlu Araglar Teknolojisi Alanina, Elektrik ve Elektronik
Boltimleri birleserek Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alanina Dontistiirtilmustiir. Bu sekilde
okulumuzda Yeni sisteme gore 4 alan bulunmaktadir.

2007 - 2008 6gretim yilindan itibaren okulumuz btinyesinde Anadolu Teknik Lisesi agilmis
olup 2 subeye 48 6grenci OKS sinavlari sonucu yerlestirilmistir. 2016-2017 egitim 6gretim yilinda
Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme Alani, 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Mobilya ve Ic
Mekan Tasarim Alan1 13 6grenciyle, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Maden Teknolojisi Alan
12 6grenciyle, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Hayvan Yetistiriciligi Ve Saghgi Bolimi acilmistir.

Okulumuz biinyesinde iki derslik binasi ve Ug at6lye binasinda 30 derslik subesi, 1 miidiir
odasi, 3 mudiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasy, 2 arsiv odasi, 1 rehberlik servisi odas1 ve
tuvaletler mevcuttur. Atolye binalarinda 4 makine teknolojileri atolyesi, 2 elektrik elektronik
teknolojileri atolyesi, 3 motorlu araglar teknolojisi atolyesi, 2 Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme
Atolyesi, 1 bilisim teknolojileri atolyesi, 1 Mobilya ve i¢ Mekan Tasarim Atolyesi, 1 Maden
Teknolojisi Atolyesinde 6gretim verilmektedir.

*  Muammer Kocatiirk MTAL Miidiirliigii

Midurliigtimtizde 1 Miudir, 3 Midir Yardimcisy, 1 stirekli isci, 1 teknisyen ve 42
ogretmen olmak tizere toplam 48 personel bulunmaktadir.

Kuruma ait lojman vardir ama bakimsiz oldugundan kullanilmamaktadr.

Ogrenci Durumu:

Okulumuzda; 9. Siniflarda 120, 10. Smniflarda 57, 11. Sinuflarda 69 ve 12. Siniflarda 61
ogrenci olmak tizere toplam 307 6grencimiz vardir.

Osretmen Durumu:

Midiirligiimiizde 7 Alan sefi, 3 Atolye Sefi, 1 Rehber Ogretmen, 6 Meslek 6gretmeni ve
25 Kiiltiir 6gretmeni olmak tizere toplam 42 6gretmen bulunmaktadir.

Ogrenci Dagilimai:

Okulumuzda smif basina diisen 6grenci sayis1 12 dir.



B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ytirtirltige giren Muammer Kocattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-
2023 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, mali
etlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tiizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme bolimii egitim ve ogretime
erisim, egitim ve oOgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tiizere ti¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amag, 20 hedef, 70 performans
gostergesi ve 59 stratejiye yer verilmistir. Muammer Kocattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmaistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan ¢alismada bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %65 iken %85 olarak
gerceklesmis olup kismi olarak hedefe ulasilmistir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 3 iken, 4 olarak gerceklesmis olup kismi olarak hedefe
ulasmustir.

C.Mevzuat Analizi

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
okulun amagclarim1 gergeklestirmek iizere tiim kaynaklar etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu
bilinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir. (2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182)
Miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir yardimcisi ¢alismalarini valilikge belirlenen mesai saatleri
dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da g¢alismalarini siirdiiriir. (3)
Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis i¢inde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir. (4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir: a)
Ogretim yili baslamadan once personelin is bdliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin
gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar. b)
Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin
yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plani ders yil1 baglamadan 6nce
alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. c) Okulun derslik, bilisim
teknolojisi smifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik
sartlarina uygun bir sekilde egitim ve dgretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar dlciisiinde diger
okullarla ¢evrenin de yararlanmasii saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi igin
gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim miidiirliigii ve ilgili
kuruluglarla igbirligi yaparak il sinirlart i¢indeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir. ¢) Egitim ve Ogretim calismalarini etkili,
verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir. d)
Ogretmenlerin performanslarin1 artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve



rehberlikte bulunur. e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim
ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarin1 zamaninda ilgili birimlere bildirir. f) Okulun diizen ve disipliniyle
ilgili her tiirlii tedbiri alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik
ve hizmet ici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir. §) Personelin performans yonetimi ve
disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiirtitiir.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim iglerinin planli, diizenli ve amacina
uygun olarak yiritiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karsi sorumludur. (2) Miidiir
yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar1 sunlardir: a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve
formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar. b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat
kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri
yiiriitiir. ¢) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, nobetci 6gretmen ve 6grencileri izler, ndbet raporlarini
inceler, varsa sorunlart miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir. ¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili
is ve iglemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla isbirligi icinde yiiriitiir. d) Elektronik ortamda veri tabani
tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiiriitiir. €) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri
yiiriitiir. f) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki c¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim
icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-
Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danigman 6gretmenlerce
Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini kontrol ve takip eder. g ) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Kurum
bilinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri
yiiriitiir. (3) Miidiir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miudiirliigii'ne gorev ve
sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrmntilh
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Muammer
Kocattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Trirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere {ist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI
12. Kalkinma Plam TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi




2024 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbagkanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Milli Egitim Bakanhg1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve dgretime erigsim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin
yiirlitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlerin dizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, P Y g

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi
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Faaliyet Alam
Olcme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yirtitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢caligmalarinin yiriitiilmesi
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F. Paydas Analizi

1 NN AN N A A Y \l
2 NN AN NN A J v J
3 NN AN N A
4 NN A v
) 5 NN AN
Egitim v.e Oére:tim 6 R J
Faaliyetleri
7 NN AN AN \ \l v
8 | N | N N AN AN AN \/ V N \/ N
9 NN AN N A v w/
10 NN AN AN NN J
11 Nl A AN \ \
< N N N A A V VoY
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 | v | v d J d d J d J d J J
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 REREREREREE
4 AN A AN AN A A N w/ N A
1 NN AN
2 NN NN A \l
Olgme ve Degerlendirme | 3 NN NN A
4 NN AN
5 NN A v
Arastirma, Gelistirme, 1 MR R O I O A R O A
Proje ve Protokoller
2 NN AN J

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Muammer
Kocattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mud{irltigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagli oldugumuz Bakanhigimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin ytirtitilmesindeki is birlikleri
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dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller, mudiirliigtimiiz biinyesindeki okul /kurum
personeli kurum hizmetlerini ytrtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, faaliyetleriyle
ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar
olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve
dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 196 i¢ paydas, 89 dis paydasin Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi
ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkéanlarin el verdigi ol¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirliigti biinyesindeki ig
paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan
bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket ¢calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin
beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagl olarak ve dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege
bakis boltimlerine yansitilmistir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Sekil 3: D1s Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig:
grafikte katihmcilarin yiizde 47’si [lkogretim mezunu oldugu goze carpmakta olup yiiksek
ogrenim mezunlarinin sayisinin ise yiizde 13 de kaldig1 gozlemlenmistir.

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Okul Aile isbirligi Gelistirmesine Yonelik Faaliyetler Yapilmaktadir.
275 Yanit

x Tamamen Katidryorum

= Katilyorum

s Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

s Kesinlikle katimyorum

Paydaslarin Mudiurlugtimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’'te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84 oraminda memnun oldugu
anlasilmaktadir.
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Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri Vardir
275 Yanit

s Tamamen Katiliyorum
= Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katimiyorum

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’ deki veriler incelendiginde
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 87 oraninda memnun olduklar:1 anlasilmaktadir.
Ogretmenlerimizin yeterlilikleri merkezi smavlarda ilcemizin ilimizde 6n plana gikmasinda
olumlu katkilar1 bulunmaktadir.

Sekil 6: Okul ve Kurumlarin Fiziksel imkanlarin Yeterliliginden Duydugu Memnuniyet

Okul ve Kurumlanin Fiziksel imkanlarin Yeterliliginden Duydugu Memnuniyet .
275 Yanit

=» Cok Memnunum

= Memnunum

= Orta Diizeyde Memnunum
= Mennun Degilim

= Hi¢ Memnun Degilim

= Fikrim Yok

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’deki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 70 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 7: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 7°de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin
en fazla 6grenciler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler Yenilige Acik Olarak Derslerin islenisinde Cesitli Yontemler

Kullanmaktadir.
482 Yanit

= Tamamen Katiliyorum
» Katilyorum

= Kismen Katiliyorum

= Katiimiyorum

= Kesinlikle katimiyorum

Sekil 8: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde cesitli yontemler kullanmas1

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin yenilige acik
olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmasina yiizde 81 oraninda katildiklar:
gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak degisen egitim yontemleri karsisinda
ogretmenlerimizin hazirlikli olduklar: goriilmektedir.

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde nemli bir paya sahiptir.

Ogretmen yer degistirme (il igi ve iller arasi) olanaklarindan Memnuniyet

= Cok Memnunum

= Memnunum

= Orta Dizeyde Memnunum
» Memnun Degilim

= HiC Memnun Degilim

m Fikrim Yok

Sekil 9: Ogretmen Yer Degistirme (il ici ve iller Aras1) Olanaklarindan Memnuniyet
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ozel gereksinimli &grencilerin ihtiyacina ydnelik sunulan egitim
hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9°daki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 44 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.

Rehberlik Hizmetlerinden Memnuniyet

= Cok Memnunum

u Memnunum

= Dria Dizeyde Memnunum
Memnun Dedilim

= Hi{ Memnun Degiim

m Fikrim Yok

Sekil 10: Rehberlik Hizmetlerinden Memnuniyet

Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Psikolojik danismanlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine iligkin
elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 71 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigi kurum kilttirtintin
olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadur.
Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir. Her galisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde
karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Midurltgtimiiz calismalarma etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oztimii ve ihtiyaclarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Muammer
Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurlugtimtiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde
ytrttilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak
tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve
okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarmi belirli periyotta degerlendirmeleri icin personelin
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yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya

koymakt
20

adur.

24-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar)

anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.

Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidtirltigtimiizde diizenlenen ig
paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmustir.

A. Gigli Yonlerimiz

1.
2.

o XNl »

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28

Derslik basma diisen 6grenci sayismin tilke ortalamasinin altinda olmasi,
Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,
Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmas,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas,
Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

. Teknolojik alt yapmin giiclii olmas: ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi,

. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi destek
saglanmasi,

. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

. Etkili denetleme sisteminin varligy,

. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmas,

. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi,

. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi,

. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere nem verilmesi,

. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

. Toplumsal sorunlara duyarl: personelin olmasi,

. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
benimseniyor olmasi,

. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmas,

. Sanayilesmenin cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

. Geng niifusun ¢ok olmasi

. ISKUR aracilig1 ile yardimc1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

. Ulasim aglarinin yeterli olmasi

B. Zayif Yonlerimiz

1.

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
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Akademik egitim alan her bireyin ytiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmas:
Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

NSO RPN

Mesleki egitimde 9. siif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul isbirliginin
yeteri diizeyde olmamasi

*®©

Kadin yo6netici sayisindaki yetersizlik

9. Dezavantajhi bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmasi

10. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarmin olmasi

11. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmasi

12. Okulumuzda yeterli diizeyde diger personelin (memur olmamasi )

13. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diisiik olmasu.

14. Ogrencileri tablet kullamiminda bilingsiz hareket etmesi

15. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gormesi,

16. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

17. Aile btitiinltigti bozulmalarm ¢ok sik olmasi,

18. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

19. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi

ve artis hizi,

Teskilat Yapis1

Develi Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 14/09/2011 tarih ve 28054
sayil1 Kanun (652 sayili kanun hitkmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi
belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Sekil 10: Tegkilat Semasi

Okul

Madaru
Midir Midir Midir Hizmetli
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Ogretmenler Personel
(Teknik isler) (Personel isleri) (Ogrenci isleri)
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2023-2024 EGITiM-OGRETIM YILI
MUAMMER KOCATURK MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LISESi
OKUL AiLE BiRLiGi 2023 YILI FAALIYET BILANGOSU
(01/01/2023 - 31/12/2023 )

SiraNo GELIRIN CiNSiI TUTARI

1 Bir Onceki Dénemden (2022 Yiindan Devir ) i 1.219,76
2 Gonlli Bags ve Yardimlar 7 129.741,80

3 Kantin Kira Geliri 7

4 Isletilebilen Alan Geliri (Kesin teminat farki) 7

5 Etkinlik Organizasyon Gelirleri (Kermes, Atik Kagit, Osym vb Geliri ) i
GELIRLER TOPLAMI i 130.961,56

SiraNo GIDERIN CINSI TUTARI
1 Bakim Onarm Mal ve Malzemeleri Alimi i 22.101,04
2 Genel Hizmetler i 1.000,00
3 Bahge Alani Malzeme Alimi 7 13.027,20
4 Genel Onarimlar 7 14.732,76
5 Kirtasiye ve Biro Malzemeleri Alimi 7 13.056,20
6 Mutfak Geregleri Alimi i 53.250,00
7 Spor Malzemeleri Alimi 7 9.990,00
GIDERLER TOPLAMI i/ 127.157,20
SiraNo 2023 YILI GENEL TOPLAM (01/01/2023 - 31/12/2023 TARIHLERI ARASI)

1 2023 YILI GELIRLER TOPLAMI P 130.961,56
2 2023 YIL| GIDERLER TOPLAMI i 127.157,20
3 BANKA HESABINDAKI PARA i 3.804,36
4 KASADAKI PARA P 3.804,36
5 SONRAKIDONEME 2024 YILINA DEVREDEN BAKIYE i 3.804,36

OKUL AILE BIRLIGI 2023 YILI FAALIYET BILANCOSU
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimlili§i agisindan biiytik 6nem
tasimaktadir.

Muammer Kocattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muidiirliigii personel dagilimlar:
ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidtirltgii Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
KURUM MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 3
REHBER OGRETMEN 1 1
ALAN SEFI 7 7
ATOLYE SEFI B 3
MESLEK OGRETMENI 6 6
KULTUR OGRETMENI 25 25
SUREKLI ISCI 1 1
TEKNISYEN 1 1
Teknolojik Kaynaklar

Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midtrltugti 2019-2023 Stratejik
Plan stirecinde akilli tahta kurulumlar: tamamlanmustir. Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz
tarafindan yapilmis olup mezun olan 6grencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan
takibi yapilamamaktadir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miudirltigtimiiz ile bagh kurumlar ve diger resmi
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
btiytik boltimti, ayrica personel ve ogrenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimia sunulmustur. Biittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirrm 1§lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modyiilti, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel C)gretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, C)gretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar ytirtitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap1,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis,
oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.
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Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yontint olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Muammer Kocattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muidiirltigii Asik Seyrani Mahallesi Muammer
Kocatiirk Caddesi No.12 Develi / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, bagl tiim birimlerle koordineli
bir ¢aligma igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 7: Midirliigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alani/Tiirii (Tahslljsali1 g;nalar (Yeterli/Yetersiz)
1 Idari bina 1 Yeterli
2 Atolye Binasi 3 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 18 Yeterli
4 Yemekhane 1 Yeterli
5 Ek derslik Binas1 1 Yeterli
6 Konferans Salonu 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas: saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 8: Muammer Kocatiirk MTAL (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Yilh
(EKONOMIK GIiDER 2 2028 2z AP Tahmini Biitce
KODA GORE)
2.1.6.1-2.4.6.2 GELIR 42.328,63 64.684,80 119.736,68 182.445,67 350.000,00
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet
Primleri Giderleri | GIDER 42.328,63 64.684,80 119.736,68 182.445,67 350.000,00
321.1-3.99.1 GELIR 166.548,96 191.763.17 462.987,47 644.660,55 850.000,00
Mal ve Hizmet Alm
Giderleri GIDER 166.548,96 191.763.17 462.987,47 644.660,55 | $50.000.00
GELIR TOPLAMI |  208.877,59 256.447,97 582.724,15 827.106,22 1.200.000,00
GIDER TOPLAMI |  208.877,59 256.447,97 582.724,15 827.106,22 1.200.000,00
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Tablo 9: Muammer Kocatiirk MTAL Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari YIl
BUTCE KAYNAKLARI
2023 2024
Genel Biitge 528.919,48 662.117,29
Ozel Biitge (Kantin Hesabi) 0 25.298,96
Yerel Yonetimler (YiKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
Biitce Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler) - -
Doéner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
Dig Kaynak - -
Diger (Kaynak Belirtilecek) - -
TOPLAM 528.919,48 687.416,25

Tablo 10: Uluslararasi Projelerden Elde Edilen Kaynaklar(2023 yil1 dncesi)

ULUSLARARASI PROJELER
Proje Ad1 farr(glei baslama Proje bitis tarihi | Hibe tutar1 (Euro) | TL
Genglerimiz Avrupa’y1 Develi'ye Getiriyor 2018 2019 31.308 195.988,08
Develi'nin Gelisimi Mesleki Egitimle Destekleniyor 2019 2020 34.650 225.225,00
e-Twinning Projeleri (zero risk) 2022 2022 | e e
TOPLAM 65.958 421.213,08
ULUSAL PROJELER TL
TUBITAK 4006 2019 2019
TUBITAK 4006 2022 2022
TOPLAM
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miudirligimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler

(Etkenler/S

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin oncelikli
bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis
acisina sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
Ogrenim goren
ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
geligimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin
olmas1

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmast

Kamu
kaynaklarmin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmas1

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik

Tehditler

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolay1
ogrencilerin okula
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Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari olusturulmasina
devam edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirliglimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gére hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen dgrencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile isbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik



Sosyokiiltii
rel

ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran )
varligy, iiretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Tlimizde ic ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada

seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmast
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

devam sorunlar1
yasamast

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmas1

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
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tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek ¢aligmalarinin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyaglarina
gore planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
¢aligmalara agirlik verilmeli
Parcalanmusg ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmast;
o0zel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanllama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarin
egitim ve dgretime erisim
imkanlarinin artirilmasi.



Teknolojik

Yasal

Cevresel

ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin
toplumun
depreme kars1

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
enddistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
Cevre duyarlilig1
olan kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta ¢evreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin
azaltilmasi ve

yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, d6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, dgretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢Oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
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Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirilmasi; dijital
icerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmas1 gibi
konularda bakanlhigimiz ile es
giidimlii ¢aligilmast.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmast

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yo6netici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
calismalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi



duyarliligini farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik

artirmasi olusturulmasi toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tartm ~ Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimei sayisi
Faaliyetleri genisliginden sektoriine aktarilmasi  artirtlmali.
dolay1 tarim ve Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
hayvanciliga mevsimlik ¢ocuklarinin belirli donemde tasima
elverigli olmasi calisanlarin okula kapsamina alinmasi

devam sorunu

I. GZFT Analizi

Midirligtimiiziin  performansmi etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalari kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglu Yonler, Zay:f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icgin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mud{irltigtimiiziin gucli ve zayif yonleri ile
Midurliigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

1. flcemizce ylritilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolaylig:
saglanmasi

2. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

3. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

4. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

5. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

6. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast

7. AB projeleri sayesinde farkl kiilttirlerle iletisime gegen idareci, 6gretmen ve 6grenci
sayisinin artmasi

8. Kurumun, gtiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

9. Derslik basima dtisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmas:

10. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

11. Dinamik, geng, donanimly, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
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12. Kurumun c¢alisanlarma kendini gelistirme imkan1 tanimasi

13. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

14. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

15. ARGE calismalarina verilen 6nem

16. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
17. Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

18. Teknolojik alt yapinin gticlii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

19. Etkili denetleme sisteminin varlig:

20. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde
strdtriliiyor olmasi

21. Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

22. Midurlugtimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

23. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmast

ZAYIF YONLER

1. Ozel 6gretim donatiminin sayica yetersiz olmasi

2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz
olmas

3. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamas:

4. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni1 kurumda uzun stire ¢alismasi sebebi ile
isletme korliigu yasamast

5. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

6. Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

7. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi

8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
9. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diistik olmasi
10. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

11. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

12. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamas:
13. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diistik
olmasi

14. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi
15. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamast

16. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

17. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

18. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

FIRSATLAR

1. Yurtdis1 6grenci degisim programlari
2. Geng niifusun cok olmasi
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3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Diinyada ve Tiirkiye’de hizl1 gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

5. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

6. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

7. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢mise sahip olunmasi

8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

9. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

10. Ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bolgesi'nin olmasi

11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
12. Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

13. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

14. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

15. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

17. Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi

18. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

19. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim gerceve planinin olmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yigilmalari

2. Niifus dagilimimin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullanimimnin kiiciik yaglara kadar diigsmesi ve
artis hiz1

6. Aile buttinltigtintin bozulmalarin artmas:

7. Gorsel medyada yayimlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

8. Iklim kosullarinin zorluklar:

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar:

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmas

14. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

15. Ogretmenlerin bir kurumda calisma stireleri

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas:

18. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde gticliik yasanmasi
19. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar:

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazhk

28



J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Muammer Kocattirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miuid{irltigii olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri
oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmustir. Miid{irliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini
her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer
alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
cikilarak mudiirliigtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Mudirliigimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanlign Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Mudiirligiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidurligiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi galisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.
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Misyonumuz:

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi
gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve
paylasima acik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yliksek, 6grenmeyi bir yagam
tarzi1 haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin yetigmesine
ortam ve imkan saglamaktir.

Cagdas egitim anlayisim Ogretmen, Ogrenci ve
velilerimize benimseten, bilimsel gelismeleri rehber kabul
eden, kaliteli, kisilik sahibi, iilkesini ve meslegini seven
nesiler yetistiren, Atatiirk ilke ve inkilaplarmi eksiksiz
aktaran, c¢agdas diinyanin gereksinimlerini benimseyen;
"Mesleginde Lider Eleman Yetistiren Bir Kurum Olmaktir."

« Adalet « Katimcihk \

W\ . Given Paylasimcilik
(9" » Duyarlilik Demokratiklik
« Samimiyet Bilimsellik
» Geleneklere Yenilikcilik

sahiplik Memnuniyete
.+ Giler yuzluliuk Onem

Seffaflik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Biittin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1 Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme
sistemi hayata gecirilecektir.

S1.1.1- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in ol¢me ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 5l¢me degerlendirme yapilacaktir.

S1.1.2- C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

S1.1.3 - Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltilacak ve
yeterlilik temelli 6l¢gme degerlendirme yapilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin c¢alismalar
yurutiilecektir.

S1.2.1- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve
bakanlikca gelistirilecek olan dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktur.

S$1.2.2- Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile
tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarmi
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktur.

S1.3.1- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktur.

S1.3.2- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen
egitimi yapilacaktir.

Amag 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve
stirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

S 2.1.1 - Kurumsal yapinin gii¢clendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktur.

S 2.1.2 - Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

Hedef 2.2. Bakanlikga olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen
ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

S 2.2.1 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin
gelisimleri desteklenecektir.

S2.2.2 - Insan kaynagimn verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

Amag 3: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {iist 6gretime
hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oztim getiren, tilkenin sosyal, kiilttirel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

S 3.1.1- Kiz cocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isciliginde galistirilan ¢ocuklar
basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime
katilmlarmin artirilmasi, devamsizlik ve simif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

S 3.1.2- Ogrencilerin ortadgretime katihm ve devamimi saglayacak sekilde yatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.
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Hedef 3.2 Ortadgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktoriti olacak dgrenciler yetistiren faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.

S 3.2.1- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Bakanlikca tasarlanacak
olan program ve ders cizelgelerinin ortadgretim kurumlarimizda uygulanmasmna yonelik
calismalar yapilacaktir.

S 3.2.2- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesine yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

S 3.2.3- Okullar arasi1 basari farki azaltilacaktir.

Amag 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytirtittilecektir.

S4.1.1- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin
artirilmasi amaciyla calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiulttirinii gtiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

S 4.2.1-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Hedef 4.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

S 4.3.1 - Bakanlik diizeyinde calismalarin yapilmasina katk: saglanacaktir.

S 4.3.2- Atolye icerikleri bakanlik cerceve planlari dogrultusunda BILSEM 6gretmenleri
tarafindan belirlenecektir.

Amac¢ 5: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu ogrenme sistemleri, toplumun
ihtiyaglarma ve isgiicti piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Hedef 5.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

S5.1.1- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Hedef 5.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyap iyilestirilecektir.

S5.2.1 - Yeni alan ve dal acilmas1 desteklenecektir.

S5.2.2 - Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donanimina gore doner sermaye
faaliyetleri desteklenecektir.

S 5.2.3 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

Hedef 5.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi desteklenecektir.

S5.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

$5.3.2 - Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlarinin
nitelikleri artirilacaktir.

S 533 -Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarin acilmasi
desteklenecektir.

Hedef 5.4 Bireylerin is ve yasam Kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

S 5.4.1- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarini artirmaya
yonelik calismalar yapilacaktir.

S 5.4.2- Hayat boyu 6grenme stiireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar
yapilacaktir.

S 5.4.3- Kayseri'de gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve
ogretime erisim imkanlar: artirilacaktir.

32



Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac1
Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, o6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir O6l¢me ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Biitiin o6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

33 6 Ay 6 Ay

Okul Mudtirlagi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, IEHS, SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler
arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasma iliskin cesitli baskilar,

- Ogrenciler'm ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6l¢me uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli
ol¢me degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak
ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrenciler'm bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere kattliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya ytiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yaygimlastiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas1 yoniinde
farkindalik ¢alismalari yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin caligmalar
yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanc1 dil
eterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.

40 50 55 58 60 62 65 6 Ay 6 Ay

30 3 4 4 5 5 6 6 Ay 6 Ay

30 0 1 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
Okul Mudtirligi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, BIETHS

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarmin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanc dil egitimine iliskin dijital ieriklerin teminine ynelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile ogrencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi ve bakanlikca
gelistirilecek olan dijital i¢erikleri kullanmalar1 saglanacaktur.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasmi saglayan disiplinler arast bir
yaklasimin olmamasi,

- Yabanc dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital ieriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabana dil dgretmenlerinin seciminde dgretmenlerin gok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamast.

- Yabanc dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarma yonelik farkindaligmn artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmast.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile
ilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarinm1 asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve o6grenmenin sinif duvarlarimi asmasi

saglanacaktir.

%30 80 100 150 170 200 250 6 Ay 6 Ay

%30 500 550 600 650 700 750 6 Ay 6 Ay

%40 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
Okul Midiirligi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisimin bélgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde yasanabilecek
aksakliklar,

- Dijital ierik gelistirme egitimlerine katilmas1 gereken 6gretmen sayisinin gok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin iceriginin giincel
tutulmas: gerekliligi.

- Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacaktr.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yapilacaktir.

- Ogrenciler'm ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giuivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarma iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyaps,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is
birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.
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Amac 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hdkim

kilinacaktar.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi

amaciyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktr.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktir.

apisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim

%30 95 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

%30 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay

%40 90 90 95 95 95 95 6 Ay 6 Ay
Okul Mudtirligi

Tiim Birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,
- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasia yonelik biirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Stratejik plan ve okul gelisim planlarin uygulanmasi i¢in rehberlik hizmeti verilecektir.

- Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

- Bilgi edinme sistemlerinde vatandas ve personel memnuniyeti saglanacaktr.

- Veriye dayal1 yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamast

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi

36



Hedef 2.2. Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve
okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisini ve siireclerini hikim kilinacaktir.
Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri
desteklenecektir.

%40 10

%30 0 0 0 3 33 33 6 Ay 6 Ay
%30 1,90 18 | 150 | 120 1 1 6 Ay 6 Ay
Okul Miidiirligi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, SGHS, BIETHS

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarma kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimleri desteklenecektir.

- Kadin yoneticilere pozitif ayrimcilikla yonetici statiisiinde kalma tesvik edilecektir.

-Kamu yarar1 gozetilerek ticretli 6gretmen gorevlendirilmesi asgari seviyede tutulacaktir.

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagimik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet stiresinin diistik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin sl¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmast ve okul yoneticiligi alanlarmda kariyer sisteminin
bulunmamasi.

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile dezavantajl
bolgelerde gorev yapan 6gretmenler icin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi icin kapsamli calismalarmn
yapilmasi,
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Amacg 3

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1. Ortatgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaggretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Orta6gretime katilim ve ortadgretimi tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

30 16,46 15 14 13 12 10 6 Ay 6 Ay
20 7 6 5 4 3 2 6 Ay 6 Ay
Okul Mudiirliigi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, IEHS, ODSHS, SGHS.

- Yurtici niifus hareketlerinin devam etmesi ve kente yasanan goc.

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim cagindaki cocuklarm agik 6gretim kurumlarma yoneliminin artmasi.

- Kiz cocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isciliginde galistirilan cocuklar basta olmak tizere 6zel politika
gerektiren gruplar ile diger tiim o6grencilerin ortadgretime katilimlarmm artirilmasi, devamsizlik ve simf
tekrarlarmin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Orencilerin ortaggretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarmin kalitesi iyilestirilecektir.
-Ogrencilerin ortadgretimde ki ilk yilinda rehberlik faaliyetleri dogrultusunda orgiin egitime devam etmeleri
saglanacaktir.

-Derslik yapimina yonelik yatirrmlarin planlanmasmda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,

- Okul ve egitim ortamimnmn 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamakta yetersiz
olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
diizenlenmesi,

- Okul ortaminin &grenciler icin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,

- Ortaggretimde devamsizlik ve smif tekrarlarma sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 3.2. Ortatgretimde, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktori
olacak 6grenciler yetistiren faaliyetlere katilim oram artirilacaktr.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
faaliyetlere katilim orani artirilacaktir.

33 13 5 7 9 10 12 6 Ay 6 Ay

33 0 1 1 2 2 3 6 Ay 6 Ay

33 45 48 52 54 56 60 6 Ay 6 Ay
Okul Midirligi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, iIEHS, ODSHS, SGHS.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasim miimkiin kilacak derslik imkanlarmin saglanamamasi,
- Planlanan ¢alismalar neticesinde baz1 6gretmenlerin istihdam fazlas1 duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

-ilimizde bulunan yiiksekogretim kurumlariyla isbirligi icinde bulunulacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesine yonelik faaliyetler desteklenecektir.

- Tasarim-beceri atolyeleri acilmasi icin maddi kaynak saglanacaktir.

- Ogrencilerimizin toplumsal sorumluluk programlarina goniillii katilimi tegvik edilecektir.

- Ortaogretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin
proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarm kisitli olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olusturulmas,

- Ogrencilerin yiiksekogretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarmin saglanmast,

- Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.
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Hedef 3.3. Orgiin egitim icinde Meslek okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 9gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
30 50 55 58 60 62 65 6 Ay 6 Ay
30 34 50 60 70 80 90 6 Ay 6 Ay
Okul Mudirlugii
DHS, IEHS OHS.
- Esnek ve modiler programlarm uygulanmasmi miimkiin kilacak derslik imkanlarmmn
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin ytirtitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarmin ditizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamas.

-Belirlenecek olan yeni 6gretim programi ve ders yapisina gore, bu okullarda verilen yabanc dil
egitimi iyilestirilecektir.

- Imam hatip okullar1 ve yiiksekégretim kurumlar1 arasinda is birlikleri arttirilarak imam hatip
okullarindaki ¢ocuklarimizin bilimsel ve entelektiiel gelisimleri desteklenecektir.

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapmin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar arasmdaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapca ders Kkitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekdgretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amac4
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiirtitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri

desteklenecektir.
Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik

danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

Okul Midtirlagii
TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine y6nelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.
- Psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilinas1 amaciyla calisimalar
yapilacaktir.

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin jizlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.
- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

41



Hedef 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagsama
kalturunt giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

Okul Miudiirligii
TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, IEHS, SGHS.
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligmin az olmas,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

- Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik erigilebilirlik artirilacaktr.

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle gok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmast igin gesitli tegviklerin saglanmast.
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Hedef 4.3. Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda 6énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli égrencilerimiz, akranlarindan

ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

50 20 23 25 27 29 30 6 Ay 6 Ay
50 1 5 7 10 15 20 6 Ay 6 Ay
Okul Mudirlugii

TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, ODSHS.

- Tm 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ilimizde ikinci bilim ve sanat merkezinin faaliyete gecmesi icin caligmalar yiiriitiilecektir.

- Atolye sayilar: arttirilacak ve igerikleri bakanlik gerceve planlar1 dogrultusunda belirlenecektir.

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayismin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanillama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme calismalarmnin yetersiz
olmasu.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisimin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgi’m zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel uyum calismalar:
yapilmast icin kaynak ihtiyaci,

- Olcek gelistirme calismalari icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tegebbtistin
katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.
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Amacg5

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii

piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktur.

Hedef 5.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
¢agimin gereklerine uygun bi¢cimde uygulanacaktir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktr.

Okul Miidiirligii

HBOHS, OERHS, TEHS, OOKHS.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve
yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarmi istthdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devamui niteligindeki ytiksekogretim programlarina
devami saglamamast,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarmin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde isletmelerin mesleki ve teknik egitime memnuniyet orani arttirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

- Mesleki ve teknik egitimde 6zel burs alan 6grenci sayisi arttirilacaktir.

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algis1,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekdgretime daha fazla
deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirligimin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart l¢me araglariyla tespit edilen ilgi
ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin
kazanilmasimna imkan verecek bir yapimin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarmin hazirlanmasi icin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi icin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi icin mali kaynak saglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmas igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkéanlarmin artirilmast icin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 5.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri, toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bigimde uygulanacaktr.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmas: saglanacak ve altyap:
iyilestirilecektir.

20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

20 5 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay

20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

20 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay

20 3 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
Okul Mudirlugii

HBOHS, OHS, OOKHS, DHS, IEHS.

- Ogretim programlarmin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve teknolojideki
gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamas,

- Uluslararasi hareketlilik programlariin kontenjanlarinin azalmas.

- Yeni alan ve dal acilmasi desteklenecektir.

- [lcemizdeki mesleki ve teknik egitim yapan okulumuzda 6grencilerin yaptiklar1 materyaller arttirilacaktir.

- Her y1l en az bir alanin donatimi1 yenilenecektir.

- llgemizdeki mesleki ve teknik egitim yapan okulumuzda déner sermaye kurulu tesvik edilecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet i¢i egitimler gercek is ortamlarinda
yapilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince
uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasmin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime yonelik
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini
giincel tutacaklari imkéanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden
olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi icin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,
- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,
- Giincellenen 6gretim programlar: dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmast icin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 5.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi desteklenecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi desteklenecektir.

50 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
50 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
Okul Miidiirlagii

DHS, OOKHS, BIETHS, HBOHS.

- Egitim-istihdam ve tiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

-llcemiz organize sanayisinde mesleki ve teknik lise kurulmas1

- Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin
beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireclerinde sekttr temsilcilerinin yer almada
isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyact
dogmasi,

- Gelisen teknolojinin bircok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinn tesviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik sistem,

- Farkl tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaminda is birligi calismalar: igin ilgili kurumlarin desteginin
saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 5.4. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim
ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
caginin gereklerine uygun bi¢cimde uygulanacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlar1
artirilacaktir.

25 15 17 20 22 25 30 6 Ay 6 Ay

25 75 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

25 45 50 55 60 65 70 6 Ay 6 Ay

25 90 91 93 97 99 100 6 Ay 6 Ay
Okul Mudirlugii

OOKHS, DOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, TEHS, DHS.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 sehirlerde egitim ortamlarmin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu o6grenme programlarina katillm ve tamamlama oranlarim1 artirmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iligkin ¢aligmalar yapilacaktir.

- Hayat boyu 6grenme kurslarina katilim oranlarini artirmaya yoénelik ¢alismalar yapilacaktir.

- Tlgemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlari
artirilacaktir.

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarmin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig1 sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir ve bazi
bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amactyla gesitli sektorlerde galismast.

- Basta cocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,
- Uzaktan egitim modelleri icin sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme stireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasma yonelik politika,
strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢alismalar1 hizlandirilmasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmast.
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4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin énemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin dnem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Midtrligtimtiz  2024-2028  Stratejik Plami'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igcin bes yillik stire icin tahmini 9.440.000,00 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Midirltigtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 11: Muammer Kocattirk MTAL Biitce Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA GELIR/ 2022
KALEMI GIDER (GECMIS 2024 2025 2026 2027 2028
(EKONOMIK YIL)
KODA GORE)
21.6.1-2.4.62 GELIR | e | e |
Sosyal Giivenlik
Kurumun.a ) GIDER
Devlet Primleri 119.736,68 350.000 470.000 600.000 770.000 950.000
Giderleri
321.1-3.991 GELIR | o | e | e | e | s [
Mal ve Hizmet .
Alim Giderleri GIDER 462.987,47 850.000 1.000.000 1.200.000 1.450.000 1.800.000
GELIR TOPLAMI
GIDER TOPLAMI

Tablo 12: Muammer Kocattirk MTAL Kaynak Tablosu

PLAN DONEMI

BUTCE KAYNAKLARI
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Genel Bitge 6.000.000 6.600.000 7.200.00 8.000.000 8.800.000 36.600.000

Ozel Biitge

Yerel Yénetimler(YiKOB)

Sosyal Guvenlik Kurumlari 300.000 360.000 420.000 500.000 600.000

Butge Digi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Déner Sermaye 400.000 450.000 500.000 600.000 1.000.000 2.950.000

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

Okul-Aile Birligi 38.000 45.000 50.000 56.000 63.000

TOPLAM
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NOT:1- Idare biitgesinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer harcamalarina bu tabloda yer verilmez.

2- 1 Geneli Verileri TEFBIS Modiiliinden almmustir. Verilerde % 10'luk artis tahmin edilmistir.
3- Uluslararasi Projelerde 09/01/2019 tarihinde Euro kuru 6,32 olarak almmus ve TL (b) cevrilerek giris yapilan verilerde % 10'luk artis
tahmin edilmistir.

Tablo 13: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028

AMAC ve HEDEF
NO

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 1.1
Stratejik Hedef 1.2
Stratejik Hedef 1.3
Stratejik Amag 2

Stratejik Hedef 2.1
Stratejik Hedef 2.2
Stratejik Amag 3

Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Hedef 3.2
Stratejik Hedef 3.3
Stratejik Amag 4

Stratejik Hedef 4.1
Stratejik Hedef 4.2
Stratejik Hedef 4.3
Stratejik Amag 5

Stratejik Hedef 5.1
Stratejik Hedef 5.2
Stratejik Hedef 5.3
Stratejik Hedef 5.4

TOPLAM AMAC
KAYNAK

TOPLAM
MALIYET

5. Izleme ve Degerlendirme

Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla ¢l¢iilmesi ve stz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarliik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miiduirltigti 2024-2028 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,
» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,
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> Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Miuidurltk faaliyet alanlarma
dagilimimin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

> Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muidurlugu 2024-
2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit
edilecektir. Yiln ilk alti aylik doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme
gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde
ise yilsonu gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Ilge Milli Egitim
Miidirtine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan alti amag¢ ve bu amaglar:
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan
surelerde raporlarim1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir. Strateji
Gelistirme Subesi gelen tim raporlar1 bir araya getirerek tist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme stirecinde hizli ve giivenli veri
akisini miimkiin kilmak, miukerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilin ikinci yarisindan itibaren
kademeli bicimde uygulamaya alinmaistir.

Milli Egitim Miudurltugt 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme stiirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi icin téim birim personelleri ile is
birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Ttim okul ve kurumlarin izleme
ve degerlendirme siireclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli goriilmesi halinde hizmet ici
seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Milli egitim miidurligu personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.
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Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci

Birim Sorumluluklari

Mudirltgiimiiz birimlerine hedef koordinatorliigu ve sorumlulugu gorevleri verilmis ve
gosterge kartlar1 ile alttaki tabloda tanimlanmistir. Bunun yam swra hedeflerin
gerceklestirilebilmesi i¢in eylem plani hazirlanmis ve eylem sorumlular: da ayrica belirlenmistir.

Birimlerin 2024-2028 stratejik plan donemindeki hedef koordinatorliigi ve
sorumluluklarina iliskin bilgi Tablo 9de verilmistir.
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Tablo 14:Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

HARCAMA BIRIMLERI

BIETHS

HEDEFLER

DHS

DOHS

HBOHS

HHB

iEHS | iKHS

MTEHS

OHS | OERHS

ODSHS

OOKHS

TEHS | SGHS

H11 I

H12

H1.3 S

H21 I

H22 i

H3.1 I

H3.2

H3.3

H41

H4.2

H4.3

H44

H5.1

H5.2

H5.3

He6.1

He.2

i

H6.3 I

I

I

H6.4

I

I

S

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim

Performans Gostergeleri Bilgileri

Muammer Kocatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miuduirligiimiiziin hazirlamis

oldugu bu stratejik planda yukarida bahsi gecen hedeflerde bulunan Performans gostergelerinin

izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi igin Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri
kaynag, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim
gibi bircok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar:

olusturulacaktir.
Performans Gostergesi Kart
Amag
Hedef
Performans | Hedef Etkisi Hedef Gergeklesen | Gergeklesme | Aciklama | Eylem Plani
Gostergeleri 2024 2024 Durumu
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EKLER

EK 1: Paydas Analizi
PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
- NITELIGI
IP: I¢ Paydas A: Birlikte (kurum faal. etkileme
TP: Temel Calis(Giiglii/Onemli) dercesi-taleplere ver.
DP: Dis Paydas Ortak onem dercesi)

B: Cikarlarini
YP: Yararlanict

SP: Stratejik
Paydas

Ortak Gozet(Zayif/Onemli)

C: Bilgilendir(GiicliyOnemsiz)
D: izle(Zayif/Onemsiz)

\ \ T \
\ \ T \
\ \ T \
N O
\ \ T \
O O S

14 Nuh Naci Yazgan DP SspP A 3-3
Universitesi

18 | Genglik Hizmetleri ve Spor DP SP 4-4
Ilge Mudiirligi

26 | Ilce Niifus ve Vatandaslik DP SP 3-3

28 | Tapu Ilge Miidiirliigi DP SP B 3-3
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